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A capacidade de antecipar riscos e aproveitar oportunidades é fundamental para a sustentabili-
dade e continuidade institucional do CRCDF. Nesse contexto, a gestdo de riscos é compreendida
como instrumento de governanca e de apoio a tomada de decisdo, contribuindo para o fortale-
cimento de controles internos, para a conformidade e para a entrega de valor as partes interes-
sadas. Em 2025, considerando a dinamica interna do periodo e a necessidade de garantir a con-
tinuidade de atividades essenciais, 0 CRCDF manteve o tema Gestdo de Riscos no seu horizonte
de governanga, preservando os registros existentes e direcionando esfor¢os para a organizacdo
das bases que suportarao a evolu¢do do processo nos ciclos subsequentes

Cenario Estratégico e Andlise de Materialidade

O CRCDF adota como referéncia a leitura estruturada do ambiente interno e externo e o alinha-
mento aos objetivos estratégicos como premissas para orientar prioridades e decisdes. Em 2025,
o enfoque esteve na consolidacdo e organizacao de informagdes relevantes para a gestdo — in-
cluindo a padroniza¢do de entendimentos e a preparacao para o aprimoramento do modelo de
gestao de riscos a ser formalizado no proximo ciclo.

Esse direcionamento permitiu manter visibilidade sobre temas materiais e pontos de atencdo,
reforcando o compromisso institucional com a maturidade progressiva da governanca e com a
integracdo da gestdo de riscos aos processos de planejamento e de controle.

Gerenciamento de Riscos: do Diagndstico a Acao

O CRCDF mantém a matriz de probabilidade e impacto como referéncia para classificacao e
priorizacdo de riscos, com vistas a apoiar o direcionamento de esforcos conforme criticidade. Em
2025, a atuagdo concentrou-se na preservacdo do instrumento vigente, na organizacao do acervo
de riscos e na delimitacdo de prioridades para estruturacao mais completa dos tratamentos e do
monitoramento periddico no ciclo seguinte.

Panorama de Riscos e Medidas de Mitigagao
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Assim, 0s riscos ja registrados permanecem como base para o aperfeicoamento do processo,
permitindo que o CRCDF avance, de forma gradual e sustentavel, para uma abordagem mais es-
truturada de acompanhamento, resposta e reporte, com foco na prevenc¢do e na melhoria continua

O diagndstico de 2025 identificou 26 riscos, classificados conforme a matriz de probabilidade e
impacto, distribuidos entre os niveis Baixo (5), Médio (17), Alto (3) e Extremo (0). Os riscos de maior
criticidade permanecem como prioridade de atencdo, devendo receber detalhamento progressivo
de ac¢des de tratamento, responsaveis e mecanismos de acompanhamento no préximo ciclo.
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Modelo das Trés Linhas

Para assegurar uma gestao de riscos robusta e com responsabilidade compartilhada, o CRCDF
segue o modelo adotado pelo CFC: o Modelo das Trés Linhas. Esse modelo tem uma estrutura de
governanca que esclarece papéis e responsabilidades essenciais em todo o processo, atuando
de forma integrada e complementar.
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Gestores das areas e gestores de

riscos: responsaveis por adminis-
trar os riscos no dia a dia, incorpo-
rando a gestdo de riscos as suas
atividades operacionais. Devem
manter controles internos adequa-
dos e utilizar instrumentos de mo-
nitoramento (planilhas, sistemas
ou relatérios) que permitam avaliar

0S riscos e as suas respostas.
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A Comissdo de Integridade, Go-
vernanca, Riscos e Compliance
do CRCDF: atua como instancia de
coordenacdo, orientagdo e apoio,
responsavel por fomentar a aplica-
¢do das diretrizes, metodologias e
instrumentos de gestdo de riscos,
propor aprimoramentos aos con-
troles internos e consolidar infor-
macoes para reporte, em articula-

\géo com a primeira linha.

Auditoria interna do CFC: respon-
savel por avaliar de forma indepen-
dente a eficacia da governanga, do
gerenciamento de riscos e dos
controles internos. Reporta-se di-
retamente a alta administragdo,
assegurando a imparcialidade e a
confiabilidade das conclusées.
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Monitoramento continuo

O processo de gestao de riscos é dinamico e exige acompanhamento compativel com a realidade
institucional. Em 2025, o acompanhamento ocorreu de forma pontual e orientada por demanda,
considerando as prioridades do periodo e a necessidade de preservacao de uma base minima
de governanca, contemplando:

+ Manutencdo do inventario e dos registros existentes como referéncia institucional;
+ Organizacdo e consolidagdo das informacdes disponiveis para facilitar analise e reporte;

+ Priorizacdo de riscos mais criticos quando relacionados a decisdes relevantes, mudangas de
contexto ou necessidade de acdo imediata;

+ Preparacdo de condi¢des para um ciclo posterior mais estruturado, com defini¢do de rotinas,
responsabilidades e forma de reporte.

+  Diante desse cenario, observa-se que o CRCDF mantém a gestdo de riscos como pauta de
governanga, com perspectiva de amadurecimento progressivo e com foco em conferir maior
estrutura ao acompanhamento e as respostas nos ciclos seguintes.

Visdo de Longo Prazo

A gestdo de riscos e de oportunidades esta integrada a visdo de longo prazo do CRCDF. Os
préximos passos incluem o aprimoramento gradual do modelo, com maior clareza de papéis,
rotinas minimas de acompanhamento e reporte, e evolu¢ao dos instrumentos normativos e
operacionais que sustentam o processo. Sempre que oportuno, poderdo ser avaliadas tecno-
logias e ferramentas de apoio (p.ex., padronizagdo de registros, painéis e automacao), visando
fortalecer a capacidade de antecipacdo, a eficiéncia e a melhoria continua.
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